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PLANO DE GESTAO ESCOLAR

CEI PAULO ZIMMERMANN

1 IDENTIFICAGAO DA INSTITUIGAO DE ENSINO

O Centro de Educacéao Infantil “Paulo Zimmermann” esta localizado desde
1995 na Rua André Davi Mess Simao, numero 240, na regido do Bairro Fidelis, na
cidade de Blumenau, atendendo atualmente 177 criangas, na faixa etaria entre zero
e 06 anos de idade, etapas creche e pré-escola, divididas em 09 salas de aula. O
atendimento acontece de segunda a sexta-feira. As turmas de 1 a 3 anos sao
atendidas das 6:30 as 18:00. As turmas de 4 a 6 anos, correspondente as turmas de

pré-escola sdo atendidas das 7:30 as 11:30 e das 13:00 as 17:00.
2 DIAGNOSTICO DA INSTITUIGAO DE ENSINO

O CEI conta com 2 parques externos amplos, bosque com pomar, patio
interno, refeitorio para as criangas, secretaria, sala de coordenacao, direcédo, sala
professores, cozinha, lavagédo, 03 banheiros. A atual estrutura organizacional &
composta por 24 (vinte e quatro) professores efetivos, 01 (uma) secretaria, 01 (uma)
coordenadora pedagdgica e 01 (uma) diretora, assim como a equipe terceirizada da
Minister (3 colaboradoras da limpeza), zeladoria (1 zelador da Orcali) e GEF (4
cozinheiras alimentagao escolar). Atualmente o CEIl conta com quatro vigias de 08
horas de trabalho.

O CEIl Paulo Zimmermann atende criancas de seu entorno com diversas
especificidades, entre elas questdes socioecondmicas e estrutura familiar muitas
vezes comprometida. Assim como recebe muitas criangas de fora do estado e do
pais (na grande maioria haitianos e venezuelanos). A partir da realidade da
Instituicdo e dos resultados do Sistema Municipal de Avaliacdo Institucional
Participativa-SIMAIP 2025, que demonstraram um cenario bem positivo, uma vez
que todos os quesitos avaliados ficaram acima de 90%. Diante dessa realidade,
torna-se necessario planejar e organizar agées que continuem promovendo um
ambiente acolhedor, participativo e integrado, capaz de atender as diferentes
necessidades da comunidade escolar. Para isso, € fundamental fortalecer a
convivéncia, o dialogo e a parceria entre todos os segmentos da escola,

especialmente com os pais e responsaveis, incentivando sua participagdo nas
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atividades e decisbes do espago escolar. As familias participam na sua grande
maioria, da vida escolar dos seus filhos, participando de eventos atividades que sao
propostas pela Instituicdo. Como reflexo desse trabalho na comunidade, observa-se
uma expressiva procura por vagas no CEl, principalmente nas turmas de 0, 1 e 2
anos. Atualmente, ha aproximadamente 50 criangas na fila aguardando uma
oportunidade de ingresso na instituicdo. Esse dado evidencia o reconhecimento da
comunidade em relagao ao trabalho desenvolvido pelo CEI, especialmente no que
se refere ao acolhimento, ao cuidado, a organizagao dos espagos e as experiéncias
educativas oferecidas as criangas. Diante dessa realidade, a gestdo compreende a
importancia de preservar a confianca construida com as familias e, ao mesmo tempo,
ampliar e fortalecer as acdes de aproximag¢ao com a comunidade, promovendo uma
gestdo participativa, transparente e comprometida com as necessidades das
criancas e de suas familias. O trabalho realizado na Instituicado é orientado pelo
Projeto Politico Pedagdgico, Regimento Interno, Curriculo da Educagao Basica do
Sistema Municipal de Ensino de Blumenau, Base Nacional Comum Curricular,
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacido Infantil e pelos demais
documentos que orientam a Educacao Infantil.

Dessa forma, busca-se continuar a constru¢do de uma comunidade mais
colaborativa, na qual todos se sintam acolhidos, respeitados e corresponsaveis pelo
processo educativo. A parceria entre a familia, o CEl e a gest&do escolar constituem
um importante principio para o desenvolvimento de um trabalho educativo pautado
no acolhimento, no diadlogo e na participacao coletiva. Nesse sentido, a gestao busca
fortalecer continuamente os canais de comunicagao com as familias, valorizando sua
participacdo, acolhendo suas demandas e compartilhando as acbes e propostas
desenvolvidas pela instituicdo. Essa relagdo de proximidade contribui para o
fortalecimento dos vinculos, da confianga e do sentimento de pertencimento,
consolidando a comunidade como parceira da gestdo e corresponsavel pelo

processo educativo.
OBJETIVO GERAL

Promover uma gestdo democratica, participativa e acolhedora no CEI Paulo
Zimmermann, fortalecendo a integragdo e a corresponsabilidade entre gestéo,
profissionais, criangas, familias e comunidade, por meio do dialogo, da escuta e da
participagdo coletiva, visando assegurar um ambiente educativo de qualidade,
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pautado no cuidado, no respeito, no acolhimento e no desenvolvimento integral das
criancas, bem como reforgar a confianca e a parceria construida com a comunidade

escolar.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer a gestdo democratica e participativa, envolvendo os diferentes
segmentos da comunidade escolar no planejamento e nas decisdes da instituicéo,
pautados numa relagao de respeito e harmonia.

Ampliar a participagdo das familias na vida escolar, promovendo dialogo,
escuta e corresponsabilidade no processo educativo. Aprimorar a comunicacao entre
gestdo, profissionais e familias, garantindo informag¢des claras, acessiveis e
transparentes. Revitalizar os espacos internos e externos do CEl, proporcionando
maior conforto, segurancga, acessibilidade e qualidade nas experiéncias oferecidas
as criangas. Promover a conservacgao e a organizacdo dos ambientes, tornando-os
mais funcionais, acolhedores e adequados as diferentes faixas etarias. Valorizar o
trabalho coletivo dos profissionais, incentivando o planejamento, a formagao
continuada e a troca de experiéncias. Estreitar a relacdo entre o CEl e a comunidade,
preservando a confianca e o reconhecimento pelo trabalho desenvolvido pela
instituicdo. Garantir praticas de acolhimento, cuidado e respeito as singularidades
das criangas, favorecendo seu desenvolvimento integral. Acompanhar e avaliar
continuamente as acgbes do Plano de Acédo, identificando necessidades e
promovendo melhorias na qualidade do atendimento. Promover condigdes
adequadas de trabalho, o respeito integral aos tempos de planejamento individual e
coletivo, fornecendo materiais necessarios para a pratica pedagdgica. Promover
acdes voltadas ao bem-estar, a saude mental e ao clima institucional harmonioso,
fortalecendo relagdes pautadas no respeito, na escuta, na valorizagcdo no
acolhimento contribuindo para um ambiente de trabalho mais saudavel e

humanizado.
JUSTIFICATIVA

Este plano de gestdo (2027-2030) parte-se da compreensdao de que a
Educacgao Infantil € uma etapa fundamental da Educacdo Basica, constituindo-se

como um periodo essencial para o desenvolvimento integral das criangas, para a
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construcdo de vinculos, da autonomia, das relagcbes sociais e das primeiras
experiéncias de aprendizagem. Garantir uma Educacao Infantil de qualidade implica
assegurar um ambiente seguro, acolhedor, inclusivo e estimulante, que respeite as
singularidades e os direitos de cada crianga. A partir dessa compreensé&o, o plano
esta fundamentado nos principios de gestdo entendendo que a qualidade do trabalho
desenvolvido no CEIl é construida com toda a comunidade escolar. A escuta, o
didlogo, a transparéncia, a participagéo e o respeito as diferentes vozes constituem
elementos indispensaveis para uma gestdo comprometida com a realidade e com as
necessidades do CEIl. Inserido em uma comunidade que clama por uma gestao
presente, ativa e transformadora, o CEIl precisa ser um espago aberto ao dialogo a
participagdo, capaz de reconhecer seus desafios, valorizar suas potencialidades.
Neste sentido, este plano de acao propde fortalecer ainda mais a participacédo das
familias, valorizar os profissionais, aprimorar a comunicacao, qualificar e revitalizar
0s espacos, estreitar relagdo com a comunidade e garantir praticas de acolhimento,
cuidado e respeito as singularidades das criangas. Dessa forma, este plano reafirma
o compromisso com uma Educacao Infantil publica, inclusiva, acolhedora e de
qualidade, sustentada por uma gestdo democratica e pela participacéo efetiva da
comunidade na constru¢do de um CEIl cada vez mais humano, participativo e
comprometido com o desenvolvimento integral das criangas e da valorizagao dos

profissionais que cuidam e educam com tanto amor as criangas.
6 PROPOSTA DAS METAS E AGOES

As propostas, metas e agdes deste Pano de A¢ao tem como ponto de partida
os resultados evidenciados no SIMAIP 2025-Avaliagdo que contou 100% dos pais
participando respondendo as questbes, compreendendo a Avaliagdo como
importante instrumento para conhecer a realidade do CEl, reconhecer os avangos
alcancados e identificar aspectos que ainda necessitam de atencdo e
aprimoramento. Dessa forma o plano de acdo busca dar continuidade ao trabalho
que vem sendo realizado fortalecendo as praticas que vem contribuido para a
qualidade da Educacdo Infantil e estabelecendo novas agbes a partir das

necessidades identificadas.

6.1 Gestao Escolar
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Meta 1 - Ampliar a participagao dos diferentes segmentos da comunidade escolar nos
processos de planejamento e nas decisdes do CEl, fortalecendo a gestdo democratica

e participativa.
Acgoes:

Promover reunides com os diferentes segmentos da comunidade escolar.

Fortalecer os espacgos de didlogo, escuta e participagao coletiva.

Envolver profissionais e familias na construcdo e avaliacdo das acoes
institucionais.

Incentivar a participagdo do Conselho Escolar e demais representagdes da
comunidade.

Registrar e acompanhar as decisdes coletivas, garantindo transparéncia no
processo.

Estabelecer relagdes pautadas no respeito, dialogo, ética e responsabilidade.

Meta 2 - Fortalecer a participacao das familias nas agdes do CEI, ampliando momentos
de didlogo, escuta e parceria entre familia e institui¢ao.
Acoes:
Realizar encontros, reunides e momentos de integragdo com as familias.
Criar espagos para que as familias possam apresentar sugestdes,
necessidades e contribuicdes.
Desenvolver projetos e atividades que favorecam a participagéo familiar.
Incentivar a presencga das familias em eventos e agdes pedagdgicas.
Estabelecer canais permanentes de dialogo entre familia e CEI.
Valorizar os conhecimentos e experiencias das familias no processo

educativo.

Meta 3 - Garantir uma comunicacdo institucional clara, acessivel, respeitosa e

transparente, fortalecendo a confianga entre gestao, profissionais e familias.
Acoes:

Organizar os canais oficiais da comunicag¢ao do CEl.

Divulgar informagdes com antecedéncia e linguagem clara.
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Realizar reunides periodicas com profissionais e familias.

Manter as informagdes institucionais atualizadas.

Criar momentos de escuta para duvidas, sugestdes e demandas.
Garantir retorno as solicitagdes apresentadas pela comunidade escolar.

Meta 4 - Fortalecer a parceria entre CEIl, familias e comunidade.
Acoes:

Divulgar projetos e experiencias desenvolvidas pelas criangas e profissionais.
Realizar eventos e atividades que aproximem a comunidade e a instituicao.
Valorizar a historia, identidade e participagdo da comunidade no CEL.
Estabelecer parcerias que contribuam para o desenvolvimento das criancas

6.2 Pedagégica

Meta 5 - Fortalecer o trabalho coletivo dos profissionais garantindo espacgos de

planejamento, formacao, reflexdo compartilhamento de experiéncias.
Acoes:

Organizar momentos de planejamento coletivo e individual.

Incentivar a troca de experiéncias e praticas pedagogicas entre o0s
profissionais.

Promover momentos de estudo e formacgao continuada.

Socializar experiéncias exitosas desenvolvidas pelas turmas.

Fortalecer o trabalho colaborativo entre professores, profissionais de apoio e
equipe gestora.

Acompanhar as praticas pedagodgicas, oferecendo suporte quando necessario.

Metas 6 - Garantir que as criangas sejam acolhidas e tenham suas singularidades,
necessidades e diferentes ritmos de desenvolvimento respeitados nas praticas

cotidianas do CEl.
Acoes:

Fortalecer praticas de acolhimento na chegada e durante a permanéncia das

criancas no CEI.
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Observar e respeitar os diferentes ritmos, necessidades e caracteristicas
individuais.

Desenvolver propostas que contemplem as diferentes faixas etarias.

Promover experiéncias que envolvam os aspectos fisico, emocional, social e
cognitivo.

Acompanhar o desenvolvimento das criangas e registrar suas aprendizagens.

Fortalecer a parceria com as familias no acompanhamento do

desenvolvimento infantil.

Meta 7 - Acompanhar sistematicamente a execucado do Plano de Acédo, avaliando
resultados e promovendo ajustes necessarios para a melhoria continua da qualidade

do atendimento.
Acgoes:

Estabelecer momentos periddicos de avaliacédo das metas e agdes.

Registrar os avangos, dificuldades e necessidades identificadas.

Envolver os profissionais no acompanhamento das agdes.

Utilizar os resultados das avaliagdes institucionais, incluindo o SIMAIP, para
orientar novas agdes.

Revisar e adequar as estratégias sempre que necessario.

Socializar os resultados com a comunidade escolar.

Promover condigbes adequadas ao trabalho, o respeito integral aos tempos de
planejamento individual e coletivo, fornecendo materiais necessarios para a pratica

pedagogica.

Meta 8 - Garantir condicbes adequadas para o desenvolvimento do trabalho
pedagdgico, assegurando os tempos de planejamento e a disponibilidade dos materiais

necessarios as praticas educativas.
Acgoes:

Organizar a hora-atividade de forma a contemplar as necessidades dos
profissionais.
Respeitar os momentos de planejamento individual e coletivo.

Levantar as necessidades de materiais pedagogicos.
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Organizar e disponibilizar os materiais necessarios para as praticas.
Planejar a aquisicao e reposi¢cao de materiais conforme as prioridades do CEI.

Favorecer momentos de planejamento coletivo e troca de experiéncias.
6.3 Espaco Fisico e Ambiente

Meta 9 - Revitalizar progressivamente os espacgos internos e externos do CEl,
priorizando seguranga, acessibilidade, conforto e qualidade das experiéncias das

criangas.
Acoes:

Realizar levantamento das necessidades de cada espaco.

Identificar prioridades de manutencgao, revitalizagado e adequacéo.
Buscar recursos e parcerias para melhorias estruturais.

Revitalizar espacos de brincadeiras e convivéncia.

Adequar os ambientes as necessidades das diferentes faixas etarias.
Garantir condi¢des de seguranca e acessibilidade.

Envolver profissionais na identificagdo das necessidades dos ambientes.

Meta 10 - Manter os ambientes do CEI organizados, conservados, acolhedores e

adequados as necessidades das criancas e dos profissionais.
Acoes:

Estabelecer rotina de organizacao e conservagao dos ambientes.
Organizar os materiais de forma acessivel e segura.

Adequar os espacgos as diferentes faixas etarias.

Promover a¢des de cuidado coletivo com os ambientes.

Avaliar periodicamente as condi¢des dos espacos.

Envolver profissionais e criangas no cuidado e preservacao dos ambientes.

Meta 11 - Fortalecer um clima institucional saudavel, acolhedor e respeitoso,
promovendo acdes que contribuam para o bem-estar dos profissionais e para relagdes

de trabalho mais humanizadas.
Acoes:

Criar momentos de escuta e didlogo com os profissionais.
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Promover atividades de integracao e valorizagdo da equipe.

Desenvolver acdes que favorecam o bem-estar e a qualidade das relagoes.

Incentivar a resolugdo dialogada de conflitos.

Valorizar iniciativas e contribuigdes dos profissionais.

Promover momentos de convivéncia e fortalecimento dos vinculos da equipe.

Observar situacbes que possam interferir no clima institucional e buscar
estratégias coletivas para enfrenta-las.

Incentivar uma cultura de respeito, empatia, acolhimento e cooperacéo.
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